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őŸƚƓŔƣċũƚШċŰĬШůĲĬŔĦċũШĦċůƓƨƚĲƚЯШƚĦőŸŸũƚЯШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƨƚĲƚЯШĬŔƻĲƖƚĲШƖĲƣċŔũЯШ
ċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċƖĲċƚЮ 

ШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőĲШÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШċƣШ~ŸƖĲŰŸШ
éċũũĲǃШƻŔƚŔŸŰЮ 

ÑőĲШÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШċƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШыÑ9~éШÉÂьШċƖĲċШŔƚШũŸĦċƣĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШ
9ŸƖƖŔĬŸƖШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШΣΦЮΣШŊƖŸƚƚШċĦƖĲƚЮШÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċШŔƚШċШƚƨĤрƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŸƻĲƖċũũШ ċƚŸŰШ
ÉƣƖĲĲƣШ9ŸƖƖŔĬŸƖШċƖĲċШċŰĬШŔƚШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШŸŰШƣőĲШ ŸƖƣőЯШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШŸŰШƣőĲШĲċƚƣЯШ
ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőЯШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШƻċĦċŰƣШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШ
ĤŔƚĲĦƣƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƖƨŰŰŔŰŊШĲċƚƣрƽĲƚƣЮШfƣШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣőċƣШċŰШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШŸŉШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШƽŔũũШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШĤƨŔũĬŸƨƣЯШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣŸШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣЮШ
9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШƣĲƖůŔŰċƣĲƚШċƣШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΝаШÅE]f§  xШ9§ ÑEñÑШ~ ÂЯШŉŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮ 
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ΝЮΞШ ƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШÉĦŸƓĲШ 
ШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰШŔƚШċШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШũċŰĬШƨƚĲШƓũċŰШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċШƚƓĲĦŔǯĦШċƖĲċЮШfƣШŔůƓũĲůĲŰƣƚШ
ƣőĲШũŸĦċũШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШĤǃШĦƖĲċƣŔŰŊШċШĤƖŔĬŊĲШĤĲƣƽĲĲŰШŊĲŰĲƖċũШƓũċŰШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣрƖĲũċƣĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸƓŸƚċũƚЮШ ШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĬŔƖĲĦƣШċũũШŉċĦĲƣƚШŸŉШŉƨƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣǃƓĲЯШċůŸƨŰƣШċŰĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШũċŰĬШƨƚĲƚЯШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚŔǍŔŰŊШŸŉШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƨĤũŔĦШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШċƓƓũŔĦċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

ÉƓĲĦŔǯĦШƓũċŰƚШċƖĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũũǃШƻĲƖƚċƣŔũĲШƣŸŸũƚШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰƚЮШÑőĲǃШĦċƖƖǃШŸƨƣШũŸĦċũШ
]ĲŰĲƖċũШÂũċŰƚШŔŰШċŰǃШŸŉШƣőƖĲĲШƽċǃƚаШыŔьШĤǃШċĦƣŔŰŊШċƚШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШŸŉШƓũċŰŰŔŰŊШƓŸũŔĦǃШƣőċƣШƖĲǯŰĲШƣőĲШ
]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШƓŸũŔĦŔĲƚШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШċƖĲċбШыŔŔьШĤǃШĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲŊƨũċƣŔŰŊШũċŰĬШƨƚĲбШċŰĬоŸƖШыŔŔŔьШĤǃШ
ĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШĬĲƣċŔũĲĬШƓŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШċШŉŸĦƨƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚĦőĲůĲЮ 

9ċũŔŉŸƖŰŔċШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ9ŸĬĲШÉĲĦƣŔŸŰƚШΣΡΠΡΜШƣŸШΣΡΡΡΟШƓĲƖůŔƣШƣőĲШċĬŸƓƣŔŸŰШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰƚШċƚШċŰШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸŸũШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸĦċũШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШ
ÉĲĦƣŔŸŰШ ΣΡΠΡΝШ ůċŰĬċƣĲƚШ ƣőċƣШ ƚƓĲĦŔǯĦШ ƓũċŰƚШ ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШ ƖĲŊċƖĬŔŰŊШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċŰĬШƓƖŸŊƖċůƚШƣőċƣШċƖĲШƚĲƣШŉŸƖƣőШŔŰШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШÑőĲШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰШƓƖŸĦĲƚƚШŊĲŰĲƖċũũǃШŸŰШũċƖŊĲƖШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣŸШĲŰƚƨƖĲШũċŰĬШƨƚĲШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

ÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШĬŸĦƨůĲŰƣШŊŸƻĲƖŰŔŰŊШƣőĲШŸƖĬĲƖũǃШŊƖŸƽƣőШ
ċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċЮШÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƽŔũũШĲƚƣċĤũŔƚőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĬĲƚŔŊŰШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƕƨċũŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŊŸċũƚЯШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШ
ŸŉШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŸƣőШƣĲǂƣШċŰĬШŊƖċƓőŔĦƚЯШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸĬĲШŉŸƖШƣőĲШÂũċŰШċƖĲċЮ 

ÑőŔƚШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƓċƖĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊŸċũƚШċŰĬШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉƖċůĲƽŸƖťШŸŉШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ
ÂũċŰШċŰĬШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШċƚШůċŰĬċƣĲĬШĤǃШÉĲĦƣŔŸŰШΣΡΠΡΠШŸŉШƣőĲШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ9ŸĬĲЮШ ŰǃШŉƨƣƨƖĲШċĦƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖŔŰŊШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũШŸƖШĬŔƚĦƖĲƣŔŸŰċƖǃШċƓƓƖŸƻċũШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċШůƨƚƣШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰЮШ ĦƣŔŸŰƚШĬĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƽŔũũШĤĲШĬĲĲůĲĬШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƣǃШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШ 

ÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШĦŸůƓũŔĲƚШƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃќƚШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ9ŸĬĲШы9őċƓƣĲƖШΦЮΝΟьШŊŸƻĲƖŰŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШŸŉШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰƚШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШċĬŸƓƣŔŸŰШċŰĬШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮШ 

ÑőŔƚШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƚƨƓĲƖƚĲĬĲƚШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШǍŸŰŔŰŊШŉŸƖШƣőŔƚШÂũċŰШċƖĲċШŔŰШĤŸƣőШƣőĲШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŸŉШũċŰĬШċŰĬШ
ŔƣƚШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮШfŰШċŰǃШŔŰƚƣċŰĦĲШƽőĲƖĲШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШŔƚШƚŔũĲŰƣЯШƣőĲШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃќƚШ
~ƨŰŔĦŔƓċũШƚőċũũШĤĲШƖĲũŔĲĬШƨƓŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƚƣċŰĬċƖĬƚЯШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШċŰĬоŸƖШƓŸũŔĦǃЮ 

fŉШċŰǃШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШŸƖШċŰǃШċůĲŰĬůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂũċŰШŔƚЯШŉŸƖШċŰǃШƖĲċƚŸŰЯШőĲũĬШƣŸШĤĲШŔŰƻċũŔĬШ
ŸƖШƨŰĦŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĤǃШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШŸŉШċŰǃШĦŸƨƖƣШŸŉШĦŸůƓĲƣĲŰƣШŢƨƖŔƚĬŔĦƣŔŸŰЯШƣőĲШĤċũċŰĦĲШŸŉШƣőĲШÂũċŰШ
ƽŔũũШƖĲůċŔŰШŔŰШŉƨũũШŉŸƖĦĲШċŰĬШĲǭĲĦƣЮ 
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ΝЮΞЮΝШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÄƨċũŔƣǃШ ĦƣШы9EÄ ьШ9ŸůƓũŔċŰĦĲ 
ŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfůƓċĦƣШÅĲƓŸƖƣШыEfÅьШƽċƚШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШ9EÄ ЮШ

ÑőĲШEfÅШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőĲƚШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƚŔŊŰШŉĲċƣƨƖĲƚШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШƖĲĬƨĦĲШƣőĲůШƣŸШċШũĲƚƚШƣőċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũĲƻĲũЯШ
ƽőĲƖĲШŉĲċƚŔĤũĲЮ 

ũũШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШċƓƓƖŸƻċũƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШůƨƚƣШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШůċǃШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŔŰШ
ƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŔŉШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШĦőċŰŊĲƚШċƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШƓƨƖƚƨċŰƣШƣŸШÉĲĦƣŔŸŰШΝΡΝΣΞШċŰĬШΝΡΝΥΞШŸŉШ
ƣőĲШ9EÄ Ш]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

ΝЮΞЮΞШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШ9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃ 
ÑőĲШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШŔƚШċШĤƖŸċĬШƓŸũŔĦǃШĬŸĦƨůĲŰƣШƣőċƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃќƚШũċŰĬШƨƚĲЯШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰЯШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШĲĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШƚŸĦŔċũШŊŸċũƚШċŰĬШƓŸũŔĦŔĲƚШċƚШƣőĲǃШƖĲũċƣĲШƣŸШũċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣбШƣőĲƖĲĤǃЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШŊƨŔĬċŰĦĲШƣŸШĦŔƣŔǍĲŰƚЯШĬĲƻĲũŸƓĲƖƚШċŰĬШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťĲƖƚШŸŰШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШĤũƨĲƓƖŔŰƣШŉŸƖШũċŰĬШƨƚĲШ
ƓċƣƣĲƖŰƚШċŰĬШĬĲŰƚŔƣǃЮШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШũċƽШƖĲƕƨŔƖĲƚШĦŔƣŔĲƚШƣŸШċĬŸƓƣШċШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШƣőċƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƓŸũŔĦǃШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШƣőĲШũŸŰŊрƣĲƖůШƓőǃƚŔĦċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШůƨƚƣШƚőŸƽШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШÂũĲċƚĲШƖĲŉĲƖШƣŸШ9őċƓƣĲƖШΤаШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШ9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШ
ŰċũǃƚŔƚЮШ 

ΝЮΟШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШéŔƚŔŸŰШċŰĬШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚ 
ÑőĲШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШÑ9~éШÉÂШŔƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШůŔǂĲĬрƨƚĲШŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЯШŸƓĲŰШ
ƚƓċĦĲЯШĦŔƻŔĦЯШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШƨƚĲƚЮШÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШċШƖċŰŊĲШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШƣŸШ
ůĲĲƣШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШůċƖťĲƣШƚĲŊůĲŰƣƚШċŰĬШőŸƨƚĲőŸũĬШĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚЮШ 

ÂċƖťШƚƓċĦĲƚШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШƚŔǍĲƚШċƖĲШƓũċĦĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЯШŸǭĲƖŔŰŊШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣЯШ
ƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШċƖĲċƚШŉŸƖШƓƨĤũŔĦШƨƚĲЮШ ШũċƖŊĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƓċƖĦĲũШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőрĲċƚƣШƕƨċƖƣĲƖШŸŉШ
ƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШƽċũťċĤũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШũŸĦċũШƚĲƖƻŔŰŊШƖĲƣċŔũЯШĦŔƻŔĦШċŰĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШ
ƨƚĲƚЮШ 

ÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШŔƚШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШǍŸŰŔŰŊШĦƖŔƣĲƖŔċШƣőċƣШƽŔũũШŊƨŔĬĲШƣőĲШŸƖĬĲƖũǃШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШĦċƖƖǃШŸƨƣШƣőĲШŊŸċũƚШŸŉШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШfŰĦũƨĬĲĬШ
ċƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚŔƣĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЯШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊЮ 

ÑőĲƚĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШĲƚƣċĤũŔƚőШċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰĦĲƓƣШƣőċƣШƓƖŸĬƨĦĲƚШċШĦŸőĲƚŔƻĲШċƓƓĲċƖċŰĦĲШċŰĬШ
ƚƣƖŸŰŊШƚĲŰƚĲШŸŉШƓũċĦĲЮ 

ΝЮΟЮΝШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ]Ÿċũƚ 
ÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШĦƖĲċƣĲĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШ
ƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣǃШƣŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШŔƣƚШƨŰŔƕƨĲШċĬƻċŰƣċŊĲƚЯШċĬċƓƣШƣŸШŔƣƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШůĲĲƣШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШŰĲĲĬƚШŸŉШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШ9ŔƣǃЯШċŰĬШĦƖĲċƣĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШċŰĬШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШũċŰĬШƨƚĲƚШŉŸƖШƣőĲШċƖĲċШŔŰШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШůċŰŰĲƖЮШ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШƽŔũũа 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲШċШĬŔƚƣŔŰĦƣШƣŸƽŰШĦĲŰƣĲƖШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШĦŔƣǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШƓũċĦĲШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊċƣőĲƖŔŰŊб 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  Ρ 
 

¶ §ǭĲƖШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШƣǃƓĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċƖťĲƣШƖċƣĲШŉŸƖрƚċũĲЯШƖĲŰƣċũШċŰĬШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊб 
¶ ÂƖŸƻŔĬĲШƓċƖťƚШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШĤĲŰĲǯƣƚб 
¶ ÂƖŸƻŔĬĲШĦŔƻŔĦШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШƨƚĲƚШƚƨĦőШċƚШċШũŔĤƖċƖǃШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦĲŰƣĲƖШƣŸШƚĲƖƻĲШ~ŸƖĲŰŸШ
éċũũĲǃШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċŰĬШƻŔƚŔƣŸƖƚбШ 

¶ 9ƖĲċƣĲШċШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШĤċũċŰĦĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШǯƚĦċũШ
ƻŔċĤŔũŔƣǃЯШĲĦŸŰŸůŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃб 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШĤƨŔũĬŸƨƣб 
¶ ÂƖŸƻŔĬĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШċĬŢċĦĲŰƣШƨƚĲƚбШċŰĬШ 
¶ EŰĦŸƨƖċŊĲШőŔŊőШƕƨċũŔƣǃШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĤƨŔũĬŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ůĲƣőŸĬƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

ΝЮΟЮΞШ]ƖĲĲŰШ7ƨŔũĬŔŰŊрÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ÉƓĲĦŔǯĦШ ÂũċŰШ ƽŔũũШ ĤĲШ ŔŰШ ĦŸŰŉŸƖůċŰĦĲШ ƽŔƣőШ 9ċũŔŉŸƖŰŔċќƚШ ÑŔƣũĲШ ΞΠШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЮШ ÑŔƣũĲШ ΞΠШ ŔƚШ ċШ ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ ƚĲƣШ ŸŉШ ƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШ ƽőŔĦőШ ůċŰĬċƣĲШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃр
ċĬƻċŰĦĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШƓƖċĦƣŔĦĲƚШċŰĬШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĦŸŰƚĲƖƻĲШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƖĲĬƨĦĲШ
ŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚШĲůŔƚƚŔŸŰƚЯШĲŰĲƖŊǃШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШƽċƣĲƖШƨƚĲЮ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƨŰĬĲƖШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШƚőċũũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƚŔŊŰШŉĲċƣƨƖĲƚШƣŸШŉƨƖƣőĲƖШƖĲĬƨĦĲШ
ŔƣƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŉŸŸƣƓƖŔŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƨƣШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸа 

¶ ÅĲĬƨĦĲĬШƽċƣĲƖШƨƚĲШŉŸƖШũċŰĬƚĦċƓĲШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰб 
¶ ìőĲƖĲШŉĲċƚŔĤũĲЯШƨƣŔũŔǍĲШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШƚǃƚƣĲůƚШƚƨĦőШċƚШƖŸŸŉƣŸƓШƓőŸƣŸƻŸũƣċŔĦƚб 
¶ ĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШůĲċŰƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰб 
¶ ÖƚĲШŸŉШƖĲĦǃĦũĲĬШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŉĲċƚŔĤũĲбШ 
¶ ÖƚĲШŸŉШũŸĦċũШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШĤƨŔũĬŔŰŊШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŉĲċƚŔĤũĲбШċŰĬ 
¶ fŰƚƣċũũШEũĲĦƣƖŔĦШéĲőŔĦũĲШыEéьШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
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9őċƓƣĲƖШΞШтШEǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

ΞЮΝШÂƖŸŢĲĦƣШÉĲƣƣŔŰŊ 
ÑőĲШÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШċƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШыÑ9~éШÉÂьШċƖĲċШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШΣΦЮΣШŊƖŸƚƚШċĦƖĲƚШũŸĦċƣĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШŸŉШƣőĲШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШ9ŸƖƖŔĬŸƖШÂũċŰШÉƣƨĬǃШ ƖĲċЮШÑőĲШÉƣƨĬǃШ ƖĲċШŔƚШŊĲŰĲƖċũũǃШĤŸƨŰĬШĤǃШ
9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШ7ƖŸĬŔċĲċШ ƻĲŰƨĲШƣŸШƣőĲШƚŸƨƣőЯШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŉƖŸŰƣŔŰŊШ ċƚŸŰШ
ÉƣƖĲĲƣШŸŰШƣőĲШĲċƚƣШċŰĬШ~ŸƖƖŔƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ[f]ÖÅEШΞаШ  É§ ШÉÑÅEEÑШ9§ÅÅf?§ÅШÉÑÖ?òШÅEШ
ƚőŸƽƚШ ƣőĲШ ÉƣƨĬǃШ ƖĲċќƚШ ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚЮШ ÑőĲШ ÉƣƨĬǃШ ƖĲċШ ŔƚШ ċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ ΞΜΟШ ċĦƖĲƚШ ŸŉШ ũċƖŊĲũǃШ
ƨŰĬĲƻĲũŸƓĲĬШũċŰĬШĲŰƻŔƚŔŸŰĲĬШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċƚШċШůŔǂĲĬрƨƚĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣĲƖШċƖĲċШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ƽŔƣőШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƖĲƣċŔũЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШĦŔƻŔĦШċŰĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚЮШШ 

ÑőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШĤŸƨŰĬĲĬШĤǃШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШŸŰШƣőĲШŰŸƖƣőЯШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШŸŰШƣőĲШĲċƚƣЯШ
ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШŸŰШƣőĲШƚŸƨƣőЯШċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШƻċĦċŰƣШũċŰĬШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШ
ĤŔƚĲĦƣƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƖƨŰŰŔŰŊШĲċƚƣрƽĲƚƣЮШ 

ÑőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƻċĦċŰƣШũċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƨƚĲƚЮШÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ƨƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ ìĲƚƣаШÉŔŰŊũĲШ[ċůŔũǃШ?ĲƣċĦőĲĬШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
¶  ŸƖƣőаШÉŔŰŊũĲШ[ċůŔũǃШ?ĲƣċĦőĲĬШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũ 
¶ EċƚƣаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũЯШÅĲũŔŊŔŸƨƚЯШċŰĬШEĬƨĦċƣŔŸŰШÖƚĲƚ 
¶ ÉŸƨƣőаШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШÅĲũŔŊŔŸƨƚШÖƚĲƚ 

EǂŔƚƣŔŰŊШũċŰĬШƨƚĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċƖĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲĬШŔŰШ[f]ÖÅEШΟаШ Ef]c7§Åc§§?Ш9§ ÑEñÑШ~ ÂЮ 

ΞЮΞШEǂŔƚƣŔŰŊШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲ 
ÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШőċƚШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲШ?ĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŸŉШÂƨĤũŔĦШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ыÂьШŔŰШƣőĲШΞΜΜΣШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШċƖĲċƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШÂƨĤũŔĦШ
[ċĦŔũŔƣŔĲƚШŔƚШƣŸШċũũŸƽШƓƨĤũŔĦоƕƨċƚŔШƓƨĤũŔĦШƨƚĲƚШƚƨĦőШċƚШĦŔƻŔĦЯШĦƨũƣƨƖċũШċŰĬШƓƨĤũŔĦШƨƣŔũŔƣǃШƨƚĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊЯШ
ĤƨƣШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƚĦőŸŸũƚЯШũŔĤƖċƖŔĲƚЯШǯƖĲШƚƣċƣŔŸŰƚЯШůƨƚĲƨůƚЯШċŰĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸǭŔĦĲƚЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΠаШ]E EÅ xШÂx  Шx  ?ШÖÉEЮ 

ΞЮΟШEǂŔƚƣŔŰŊШüŸŰŔŰŊ 
ÑőĲШ9ŔƣǃќƚШüŸŰŔŰŊШ~ċƓШĬĲƚŔŊŰċƣĲƚШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШċƚШÂƨĤũŔĦШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШыÂьШƽŔƣőШċШ~ŔǂĲĬрÖƚĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШ
ŸƻĲƖũċǃШы~ÖfьЮШ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΡаШü§ f ]Ш~ ÂЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΞаШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШ9ŸƖƖŔĬŸƖШÉƣƨĬǃШ ƖĲċ 

 

Ñ9~éШÉÂШƖĲċ 

ƖĲċ 

 ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШ9ŸƖƖŔĬŸƖШ
ÉƣƨĬǃШ ƖĲċ 
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[ŔŊƨƖĲШΟаШ ĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШ9ŸŰƣĲǂƣШ~ċƓ 
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ΞЮΠШEǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 
ÑőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƻċĦċŰƣШċŰĬШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƣŸШƣőĲШ
ŰŸƖƣőЯШƽĲƚƣЯШċŰĬШƚŸƨƣőЮШÑőĲШĲċƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШőċƚШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШ
ċƚƚĲůĤũǃШƨƚĲƚЮШÑőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШƖĲũċƣŔƻĲũǃШǰċƣШƽŔƣőШċШŊĲŰĲƖċũШƚŸƨƣőĲƖŰШŊƖċĬŔĲŰƣЮ 

ΞЮΠЮΝШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰ 
ÑőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŰŸƖƣőШŸŉШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬЯШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƽĲƚƣШŸŉШ ċƚŸŰШ
ÉƣƖĲĲƣЯШċŰĬШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƚŸƨƣőШŸŉШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲЮШÑőĲШƓƖŔůċƖǃШƖĲŊŔŸŰċũШƻĲőŔĦƨũċƖШƣƖċƻĲũШƖŸƨƣĲШ
ƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШŔƚШÉÅрΣΜЯШƽőŔĦőШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΝЮΜШůŔũĲШŰŸƖƣőШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШ
ċŰĬШċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣЯШċŰĬШfрΞΝΡШƽőŔĦőШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡЮΟШůŔũĲƚШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ
ÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċШċŰĬШċĦĦĲƚƚШŉƖŸůШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬЮ 

 ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ?ŔƻŔĬĲĬШ ƖƣĲƖŔċũЯШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ?ŔƻŔĬĲĬШ~ċŢŸƖШ
ƖƣĲƖŔċũШыċũŸŰŊШƣőĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċьЯШċŰĬШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ~ŔŰŸƖШ
ƖƣĲƖŔċũЮШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШŔƚШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ ĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШ9ŸũũĲĦƣŸƖШƣőċƣШƖƨŰƚШĲċƚƣрƽĲƚƣЯШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШ

ÂũċŰШċƖĲċЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ9ũċƚƚШffШ7ŔťĲШxċŰĲШыŸŰрƚƣƖĲĲƣШƚƣƖŔƓĲĬьШċũŸŰŊШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣЯШċŰĬШċШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШ9ũċƚƚШffШ7ŔťĲШxċŰĲШċũŸŰŊШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬЮ 

ÂƨĤũŔĦШƣƖċŰƚŔƣШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШƣőĲШƖĲŊŔŸŰШ ŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШÅŔƻĲƖƚŔĬĲШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ŊĲŰĦǃШыÅÑ ьШċŰĬШ
ĦŸůůƨƣĲƖШƖċŔũШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШы~ĲƣƖŸũŔŰťьЯШƽőŔĦőШŔƚШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШÉŸƨƣőĲƖŰШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШÅĲŊŔŸŰċũШÅċŔũШ
ƨƣőŸƖŔƣǃШыÉ9ÅÅ ьЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШƣőĲƖĲШċƖĲШĤƨƚШƚƣŸƓƚШŸŰШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШыċƣШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШċŰĬШ
ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬьШċƚШƽĲũũШċƚШċШƚƣŸƓШŸŰШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШыƣŸƽċƖĬШƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖШ
ŸŉШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċьЮШÑőĲШŰĲċƖĲƚƣШ~ĲƣƖŸũŔŰťШÉƣċƣŔŸŰШŔƚШũŸĦċƣĲĬШŢƨƚƣШƚŸƨƣőƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ
7ŸƨũĲƻċƖĬоfрΞΝΡШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШы~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃо~ċƖĦőШ[ŔĲũĬШÉƣċƣŔŸŰьЯШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΡЮΟШůŔũĲƚШƽĲƚƣШŸŉШ
ƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΣаШÅ§ ?ì òШ9x ÉÉf[f9 Ñf§ ÉШ  ?ШÑÅ  ÉfÑШÉÑ§ÂШx§9 Ñf§ ÉЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΣаШÅŸċĬƽċǃШ9ũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШÑƖċŰƚŔƣШÉƣŸƓШxŸĦċƣŔŸŰ 

Ñ9~éШÉÂ 

~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃо~ċƖĦőШ[ŔĲũĬШÉƣċƣŔŸŰ 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΝΟ 
 

ΞЮΠЮΞШÖƣŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲШÉǃƚƣĲůƚ 
ÑőĲШEċƚƣĲƖŰШ~ƨŰŔĦŔƓċũШìċƣĲƖШ?ŔƚƣƖŔĦƣШыE~ì?ьШƓƖŸƻŔĬĲƚШƽċƣĲƖШċŰĬШƚĲƽĲƖШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċЮШ
ÖŰĬĲƖШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШƽċƣĲƖШůċŔŰƚШċƖĲШŔŰƚƣċũũĲĬШĤĲŰĲċƣőШƣőĲШƖŸċĬƽċǃƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШ
ÂũċŰШċƖĲċЮШÉĲƽĲƖШũŔŰĲƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШыĲċƚƣШċŰĬШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċьЯШċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШ
Ñ9~éШÉÂШċƖĲċќƚШŰŸƖƣőƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƨŰĬċƖǃЮШìċƚƣĲƽċƣĲƖШǰŸƽƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШċƖĲШĦŸŰƻĲǃĲĬШƣŸШƣőĲШ
~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШÅĲŊŔŸŰċũШìċƣĲƖШÅĲĦũċůċƣŔŸŰШ[ċĦŔũŔƣǃЯШƽőŔĦőШŔƚШŸƓĲƖċƣĲĬШĤǃШE~ì?Ю 

~ŸéċũШEũĲĦƣƖŔĦШċŰĬШƣőĲШÉŸ9ċũШ]ċƚШ9ŸůƓċŰǃШƓƖŸƻŔĬĲШĲũĲĦƣƖŔĦШċŰĬШŰċƣƨƖċũШŊċƚШƚĲƖƻŔĦĲШƣŸШƣőĲШÑ9~éШÉÂШ
ċƖĲċЯШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃШċŰĬШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШƓƖŸƻŔĬĲƖƚШƓƖŸƻŔĬĲШĦċĤũĲШċŰĬШƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ
EǂŔƚƣŔŰŊШ ĲũĲĦƣƖŔĦЯШ ŰċƣƨƖċũШ ŊċƚШ ċŰĬШ ƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ċƖĲШ ũŸĦċƣĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ƖŸċĬƽċǃƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċЮШÉŸũŔĬШƽċƚƣĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШŔƚШĬŔƚƓŸƚĲĬШċƣШĲŔƣőĲƖШƣőĲШEũШÉŸĤƖċŰƣĲШ
xċŰĬǯũũЯШ7ċĬũċŰĬƚШÉċŰŔƣċƖǃШxċŰĬǯũũЯШŸƖШxċůĤШ9ċŰǃŸŰШÉċŰŔƣċƖǃШxċŰĬǯũũЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΤаШ9§ 9EÂÑÖ xШÉEìEÅШÂx  ШìfÑcШEñfÉÑf ]ШÂ§f ÑÉШ§[Ш9§  E9Ñf§ ЯШ[f]ÖÅEШΥаШ
9§ 9EÂÑÖ xШÉÑ§Å~Ш?Å f ШìfÑcШEñfÉÑf ]ШÂ§f ÑÉШ§[Ш9§  E9Ñf§ ЯШ  ?Ш[f]ÖÅEШΦаШ9§ 9EÂÑÖ xШ

ì ÑEÅШÂx  ШìfÑcШEñfÉÑf ]ШÂ§f ÑÉШ§[Ш9§  E9Ñf§ ШŉŸƖШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΤаШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũШÉĲƽĲƖШÂũċŰШƽŔƣőШEǂŔƚƣŔŰŊШÂŸŔŰƣƚШŸŉШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰ 
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  [ŔŊƨƖĲШΥаШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũШÉƣŸƖůШ?ƖċŔŰШÂũċŰШƽŔƣőШEǂŔƚƣŔŰŊШÂŸŔŰƣƚШŸŉШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰ 
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 [ŔŊƨƖĲШΦаШ9ŸŰĦĲƓƣƨċũШìċƣĲƖШÂũċŰШƽŔƣőШEǂŔƚƣŔŰŊШÂŸŔŰƣƚШŸŉШ9ŸŰŰĲĦƣŔŸŰ 
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9őċƓƣĲƖШΟШтШxċŰĬШÖƚĲШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ΟЮΝШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
ÑőĲШxċŰĬШÖƚĲШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚШƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШĤǃШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƻŔĤƖċŰƣШ
ƣŸƽŰШĦĲŰƣĲƖШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰШċƖĲċШƽŔƣőШƓƨĤũŔĦШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚЯШĦŔƻŔĦШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЯШƖĲƣċŔũШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШŉŸŸĬШ
ċŰĬШĤĲƻĲƖċŊĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣƚШƽŔƣőŔŰШċШŰĲƽШƽċũťċĤũĲШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬЮШÑőĲШÑ9~éШÉÂШƓĲƖůŔƣƚШ
ĤŸƣőШĬĲƣċĦőĲĬШċŰĬШċƣƣċĦőĲĬШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĬƽĲũũŔŰŊШƨŰŔƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШĦŔƻŔĦШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШ
ƨƚĲƚЮШ 

ΟЮΞШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲ 
ÑőĲШÑ9~éШÉÂШƓƖŸƓŸƚċũШċůĲŰĬƚШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲШ?ĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŉƖŸůШ
ƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШũċŰĬШƨƚĲШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШŸŉШÂƨĤũŔĦШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШƣŸШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŰĲƽШũċŰĬШƨƚĲШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰƚаШ
§ƓĲŰШÉƓċĦĲЯШ9ŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШыΟΜШĬƨоċĦƖĲШůċǂŔůƨůьЮШÑőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШÑ9~éШÉÂШыÉÂр
ΞΞΞьШǍŸŰŔŰŊШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШǍŸŰŔŰŊШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƨƚĲƚШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШ
ƓĲƖůŔƣƣĲĬШŸŰШĲċĦőШƓċƖĦĲũШŸŉШũċŰĬЮШШ 

ШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШŔƚШċШƣŸŸũШŉŸƖШƣőĲШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓũċŰШƽőŔĦőШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЯШũŸĦċƣŔŸŰЯШĲǂƣĲŰƣШċŰĬШŔŰƣĲŰƚŔƣǃШŸŉШůċŢŸƖШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЯШƚĲƽċŊĲЯШƽċƣĲƖЯШĬƖċŔŰċŊĲЯШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũЯШĲŰĲƖŊǃЯШƓċƖťƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĲƚƚĲŰƣŔċũШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ ƣŸШ ĤĲШ ũŸĦċƣĲĬШ ƽŔƣőŔŰШ ŸƖШ ŰĲĲĬĲĬШ ƣŸШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ƣőĲШ ÉƓĲĦŔǯĦШ ÂũċŰШ ũċŰĬШ ƨƚĲƚЮШ
fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШǯŰċŰĦŔŰŊШůĲƣőŸĬƚШċƖĲШƣŸШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШċƚШƽĲũũЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΝΜаШÂÅ§Â§ÉE?Ш]E EÅ xШÂx  Шx  ?ШÖÉEЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΝΜаШÂƖŸƓŸƚĲĬШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲ 
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ΟЮΟШüŸŰŔŰŊШ9ŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃ 
ÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШǍŸŰŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŔƚШÂƨĤũŔĦШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚЮШÑőĲШÑ9~éШÉÂШƚĲĲťƚШƣŸШċůĲŰĬШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċƖĲċШǍŸŰŔŰŊШĬĲƚŔŊŰċƣŔŸŰШƣŸШÑ9~éШÉÂШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƨƚĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƣŸƽŰШĦĲŰƣĲƖШ
ĦŸŰĦĲƓƣЮШ 

ÂĲƖШƣőĲШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШ~ƨŰŔĦŔƓċũШ9ŸĬĲШ9őċƓƣĲƖШΦЮΜΤШÉƓĲĦŔċũШ?ŔƚƣƖŔĦƣƚЯШũċƖŊĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШůċǃШŔůƓũĲůĲŰƣШ
ċШƚƓĲĦŔǯĦШƓũċŰШŔŰШũŔĲƨШŸŉШċŰШċƖĲċШƓũċŰЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΝΝаШÂÅ§Â§ÉE?Шü§ f ]Ю 

 

ШШШÉÂШӀШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰ 

[ŔŊƨƖĲШΝΝаШÂƖŸƓŸƚĲĬШüŸŰŔŰŊ 
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ΟЮΠШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШxċŰĬШÖƚĲ 
ÑőĲШÑ9~éШÉÂШŔƚШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШыΟΣЮΡШċĦƖĲƚьЯШĦŸůůĲƖĦŔċũоĦŔƻŔĦШыΝΡЮΦШċĦƖĲƚьЯШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШ
ыΠЮΦШċĦƖĲƚьШũċŰĬШƨƚĲƚШŸƖŊċŰŔǍĲĬШċƚШÂũċŰŰŔŰŊШ ƖĲċƚЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШÂũċŰŰŔŰŊШ ƖĲċƚШċƖĲШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШ
ΝΞЮШÑőĲШÑ9~éШÉÂШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШċШƖċŰŊĲШŸŉШőŸƨƚŔŰŊШĬĲŰƚŔƣŔĲƚШыƨƓШƣŸШΟΜШĬƽĲũũŔŰŊШƨŰŔƣƚШƓĲƖШċĦƖĲьШƣŸШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШċŰĬШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲШ őŸƨƚŔŰŊШ ĦőŸŔĦĲШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƓŸũŔĦǃШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШcŸƨƚŔŰŊШEũĲůĲŰƣЮШÑőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШŸƓĲŰШƚƓċĦĲШƨƚĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШ
ũŸĦċũũǃШƚĲƖƻŔŰŊШċůĲŰŔƣŔĲƚЯШƕƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƖĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΝΞаШÑ9~éШÉÂШx  ?ШÖÉEШÂx  оШÂx   f ]ШÅE ÉЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΝΞаШÑ9~éШÉÂШxċŰĬШÖƚĲШÂũċŰоÂũċŰŰŔŰŊШ ƖĲċƚ 
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ΟЮΡШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 
ŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÑ9é~ШÉÂШŔƚШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШũċŰĬШ

ƨƚĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШÉĲĦƣŔŸŰШΟЮΠЮШ9ƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШũŸƣƣŔŰŊШƻċƖŔĲƣǃШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШċŰĬШƣőƨƚЯШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШ
ċƖĲШ ĬĲƚŔŊŰĲĬШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ƣŸШ ƓƖŸůŸƣĲШ ŰĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШ ŔĬĲŰƣŔƣǃШ ċŰĬШ ŸƖŔŊŔŰċũŔƣǃЮШ
fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШƽŔũũШĤĲШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШƽŔũũШĤĲШŊŸƻĲƖŰĲĬШĤǃШƣőĲШÑ9~éШÉÂШxċŰĬШÖƚĲШÂũċŰЮ 

?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШƓũċŰŰĲĬШƣŸШŸĦĦƨƖШŔŰШŰƨůĲƖŸƨƚШƓőċƚĲƚШŸƻĲƖШċШƓƖŸƣƖċĦƣĲĬШƓĲƖŔŸĬШŸŉШƣŔůĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
ǰĲǂŔĤŔũŔƣǃШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂЮШ7ǃШĲŰċĤũŔŰŊШǰĲǂŔĤŔũŔƣǃЯШƣőĲШ
ũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĦƖĲċƣŔŰŊШċШĬŔƻĲƖƚŔǯĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚЮ 

ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШőŸƨƚŔŰŊШĬĲƚŔŊŰШċƚШ
ƽĲũũШċƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШċŰĬШƽĲũũрƓũċŰŰĲĬШĦŸůůĲƖĦŔċũШċŰĬШĦŔƻŔĦШƨƚĲƚЮШfŰШċŰǃШŊŔƻĲŰШÂũċŰŰŔŰŊШ ƖĲċЯШċШƻċƖŔĲƣǃШ
ŸŉШũŸƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƓƖŸĬƨĦƣШŸƓƣŔŸŰƚШůċǃШĲǂŔƚƣЯШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƣőĲШůċǂŔůƨůШƓĲƖůŔƚƚŔĤũĲШĬĲŰƚŔƣǃШċŰĬШǰŸŸƖШ
ċƖĲċШƖċƣŔŸШŸƖШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШőĲŔŊőƣШŉŸƖШŰŸŰрƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚЮШ 

ÑċĤũĲШΞШĬĲƚĦƖŔĤĲƚШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŉŸƖШƣőĲШÑ9~éШÉÂЮШfŰШƚŸůĲШŔŰƚƣċŰĦĲƚЯШĲǂŔƚƣŔŰŊШ9ŔƣǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШĦŸĬĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƖĲШůŸĬŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШÑ9~éШÉÂШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦŸŰĦĲƓƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШċƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃЮШ 

?ŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚЮċŰĬЮÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮŰŸƣЮÉƓĲĦŔǯĲĬ 
ìőĲƖĲШ ĬŔƚĦƖĲƓċŰĦŔĲƚШ ŸĦĦƨƖШ ĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ Ñ9~éШ ÉÂШċŰĬШ ƣőĲШ 9ŔƣǃќƚШ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ 9ŸĬĲЯШ ƣőĲШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШőĲƖĲŔŰШƚőċũũШƓƖĲƻċŔũЮШìőĲƖĲШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШŸƖШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШŰŸƣШ
ƚƓĲĦŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂЯШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШ]ĲŰĲƖċũШÂũċŰШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸĬĲШƚőċũũШŊŸƻĲƖŰШċƚШċƓƓũŔĦċĤũĲЮ 

ΟЮΡЮΝаШÂĲƖůŔƣƣĲĬШÖƚĲƚ 
ÖƚĲƚШƓĲƖůŔƣƣĲĬШŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШÑ 7xEШΝаШÂEÅ~fÑÑE?ШÖÉEÉЮШ 

ÑċĤũĲШΝаШÂĲƖůŔƣƣĲĬШÖƚĲƚ 

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШÖƚĲƚу9ƖŸƓƚШ§Űũǃ 

ƣőũĲƣŔĦШ9ũƨĤƚЯШ]ǃůŰċƚŔƨůƚШċŰĬШÉƓċƚΠ 

ƨĬŔƣŸƖŔƨůƚ 

ƨƣŸШÉĲƖƻŔĦĲШÉƣċƣŔŸŰƚ 
ċЮШ ĦĦĲƚƚŸƖǃШƨƚĲƚШŔŰĦũƨĬĲШĦŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШƚƣŸƖĲШċŰĬШĦċƖШƽċƚő 
ĤЮШ~ŔŰŸƖШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċƨƣŸоĤŸċƣоůŸƣŸƖĦǃĦũĲоÅéШыĲǂĦũƨĬĲƚШůċŢŸƖШƖĲƓċŔƖЯШƓċŔŰƣЯШĤŸĬǃШƽŸƖťь 

ƨƣŸШÉƨƓƓũǃШÉƣŸƖĲƚ 

7ċťĲƖǃШÉőŸƓƚΝ 

7ċŰťƚу[ŔŰċŰĦŔċũШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚ 

7ċƖĤĲƖШċŰĬШ7ĲċƨƣǃШ9ŸũũĲŊĲƚΠ 

7ċƖƚΞЯΡ 

7ċƖƚЯШƽŔƣőШxŔůŔƣĲĬШxŔƻĲШEŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣΞЯΡ 

7ŸƽũŔŰŊШũũĲǃΡ 

7ƨƚШċŰĬШÑċǂŔШÉƣċƣŔŸŰƚ 
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ÑċĤũĲШΝаШÂĲƖůŔƣƣĲĬШÖƚĲƚ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШEƕƨŔƓůĲŰƣШÉċũĲƚШыŔŰĦũƨĬĲƚШƖĲƓċŔƖƚь 

7ƨƚŔŰĲƚƚШÉĦőŸŸũƚ 

7ƨƚŔŰĲƚƚШÉƨƓƓũǃШÉƣŸƖĲƚ 

9ċƣĲƖŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲ 

ÅĲũŔŊŔŸƨƚШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 

9ũƨĤƚΡ 

9ŸůůĲƖĦŔċũШÅċĬŔŸШŸƖШÑĲũĲƻŔƚŔŸŰШÉƣċƣŔŸŰƚ 

ìŔƣőŸƨƣШŸŰрƚŔƣĲШċŰƣĲŰŰċ 

9ŸůƓƨƣĲƖШÉċũĲƚШċŰĬШÅĲƓċŔƖƚ 

9ŸŰƻċũĲƚĦĲŰƣШcŸůĲƚо ƚƚŔƚƣĲĬШxŔƻŔŰŊ 

9ŸŰƻĲŰŔĲŰĦĲШÉƣŸƖĲƚΡШ 

ìŔƣőŸƨƣШĬƖŔƻĲрƣőƖŸƨŊő 

ìŔƣőШċũĦŸőŸũШƚċũĲƚ 

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШcċũũЯШÑƖċĬĲШÉőŸƽЯШEǂőŔĤŔƣШ7ƨŔũĬŔŰŊШƽŔƣőШfŰĦŔĬĲŰƣċũШ[ŸŸĬШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

9ŸƓǃШÉőŸƓƚ 

?ċŰĦŔŰŊЯШ ƖƣЯШ~ƨƚŔĦШċŰĬШÉŔůŔũċƖШÉĦőŸŸũƚ 

?ċǃШ9ċƖĲШ9ĲŰƣĲƖƚ 

?ĲũŔĦċƣĲƚƚĲŰƚΝЯΞ 

?ƖċƓĲƖǃШÉőŸƓƚ 

?ƖĲƚƚůċťŔŰŊШÉőŸƓƚ 

?ƖŔƻŔŰŊШÉĦőŸŸũ 

?ƖƨŊШÉƣŸƖĲƚΡ 

?ƖǃШ9ũĲċŰŔŰŊШŸƖШxċƨŰĬƖǃ 

EůĲƖŊĲŰĦǃШÉőĲũƣĲƖƚ 

[ŔƖĲШċŰĬШÂŸũŔĦĲШÉƣċƣŔŸŰƚ 

[ũŸŸƖШ9ŸƻĲƖŔŰŊШÉƣŸƖĲƚШыůċǃШŔŰĦũƨĬĲШŔŰĦŔĬĲŰƣċũШƖĲƓċŔƖƚШƽŔƣőШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШƚĲƖƻŔĦĲь 

]ċƚŸũŔŰĲШ?ŔƚƓĲŰƚŔŰŊу ŸŰрÅĲƣċŔũШ ĦĦĲƚƚŸƖǃШƣŸШċŰШ ƨƣŸрÅĲũċƣĲĬШƨƚĲ 

]ũċƚƚШÉőŸƓƚШċŰĬШ]ũċƚƚШÉƣƨĬŔŸƚуÉƣċŔŰĲĬЯШĲƣĦЮ 

cŸƣĲũƚШыƽŔƣőШŸƖШƽŔƣőŸƨƣШťŔƣĦőĲŰƚь 

fĦĲШ9ƖĲċůШÉƣŸƖĲƚуfŰĦũƨĬŔŰŊШòŸŊƨƖƣШÉċũĲƚ 

sĲƽĲũƖǃШÉƣŸƖĲƚ 

xċĤŸƖċƣŸƖŔĲƚШыůĲĬŔĦċũШċŰĬШĬĲŰƣċũь 

xŔĤƖċƖŔĲƚ 

xŔƕƨŸƖШÉƣŸƖĲƚΡ 

xŔƻĲрìŸƖťШÖŰŔƣΟШ 

xŸĦťƚůŔƣőШÉőŸƓƚ 

xŸĬŊĲШcċũũƚШċŰĬШÉŔůŔũċƖШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚ 
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ÑċĤũĲШΝаШÂĲƖůŔƣƣĲĬШÖƚĲƚ 

ÖƖŊĲŰƣШĦċƖĲ 

~ĲĬŔĦċũШĬĲƻŔĦĲШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƚċũĲƚШыƖĲƣċŔũьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊЯШĤƨƣШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸЯШǯƣƣŔŰŊƚШŉŸƖШċŰĬШƚċũĲШŸŉШƓƖŸƚƣőĲƣŔĦШ
ċŰĬШŸƖƣőŸƣŔĦШĬĲƻŔĦĲƚ 

~ĲĬŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚƨƓƓũǃЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƣċŔũШƚċũĲƚШŉŸƖШŔŰрőŸůĲШůĲĬŔĦċũШĦċƖĲЯШƚƨĦőШċƚШƽőĲĲũĦőċŔƖƚЯШƽċũťĲƖƚЯШ
ċŰĬШƖĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШĲƕƨŔƓůĲŰƣ 

~ƨƚĲƨůƚ 

 ĲƽƚƓċƓĲƖШċŰĬШÂƖŔŰƣŔŰŊШÉőŸƓƚ 

 ŔŊőƣĦũƨĤƚΡ 

§ǭŔĦĲƚШыċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũьШ 

§ƓĲŰШ ŔƖШÑőĲċƣĲƖƚ 

ÂċƖťŔŰŊШxŸƣ 

ÂċƖťƚШċŰĬШÅĲĦƖĲċƣŔŸŰШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШыƓƨĤũŔĦь 

ÂĲƖƚŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲƚШыĲЮŊЮЯШŰċŔũШƚċũŸŰƚЯШƚƓċШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШĤċƖĤĲƖШċŰĬШĤĲċƨƣǃШƚőŸƓƚЯШċŰĬШƣċƣƣŸŸШƓċƖũŸƖƚьШΠ 

ÂőċƖůċĦǃΡ 

ÂőŸƣŸШÉƣƨĬŔŸƚ 

ÂŸŸũШcċũũΣ 

ÂŸƚƣċũШÉĲƖƻŔĦĲƚ 

ÂŸƣƣĲƖǃШÉċũĲƚШƽŔƣőШ§ƨƣĬŸŸƖШÉċũĲƚ 

ÂƨĤũŔĦШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЯШ7ƨŔũĬŔŰŊƚШċŰĬШ9ŔƻŔĦШ9ĲŰƣĲƖƚ 

ÅĲĦŸƖĬШÉƣŸƖĲ 

ÅĲĦŸƖĬŔŰŊШÉƣƨĬŔŸ 

ÅĲĦƖĲċƣŔŸŰċũШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШыƓƖŔƻċƣĲьШƚƨĦőШċƚШÑĲŰŰŔƚШ9ũƨĤЯШÂŸũŸШ9ũƨĤЯШƽŔƣőШxŔůŔƣĲĬШ ƚƚŸĦŔċƣĲĬШfŰĦŔĬĲŰƣċũШÖƚĲƚΣ 

ÅĲĦǃĦũŔŰŊЯШÉůċũũШ9ŸũũĲĦƣŔŸŰШ[ċĦŔũŔƣǃ 

ÅĲƚĲċƖĦőШċŰĬШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣ 

ÉŔŰŊũĲрŉċůŔũǃΟЯΣ 

~ƨũƣŔƓũĲрŉċůŔũǃΟЯΣ 

ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШŔŰШ9ŸůůĲƖĦŔċũШüŸŰĲƚΟЯΣ 

ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ9ċƖĲШ[ċĦŔũŔƣǃ 

ШШШШШ[ŸƖШÉŔǂШŸƖШxĲƚƚШÂĲƖƚŸŰƚ 

ШШШШШ[ŸƖШÉĲƻĲŰШŸƖШ~ŸƖĲШÂĲƖƚŸŰƚ 

ÅĲƚƣċƨƖċŰƣƚШыĲċƣŔŰŊШċŰĬШĬƖŔŰťŔŰŊШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣƚьΞЯΡШ 

ìŔƣőŸƨƣШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 

ìŔƣőШũŔůŔƣĲĬШũŔƻĲШĲŰƣĲƖƣċŔŰůĲŰƣ 

ìŔƣőШċũĦŸőŸũŔĦШĤĲƻĲƖċŊĲШƚċũĲƚ 

ìŔƣőШŸƨƣĬŸŸƖШƚĲċƣŔŰŊ 

ìŔƣőШĬƖŔƻĲрƣőƖŸƨŊő 

ìŔƣőŸƨƣШĬƖŔƻĲрƣőƖŸƨŊő 

ÅĲƣċŔũШÉċũĲƚ 
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ÑċĤũĲШΝаШÂĲƖůŔƣƣĲĬШÖƚĲƚ 

ÉċŰĬƽŔĦőШÉőŸƓƚΝ 

ÉĦőŸŸũƚЯШÂƖŔƻċƣĲ 

ÉĲŰŔŸƖШcŸƨƚŔŰŊ 

ÉőŸĲШÉőŔŰĲШÉƣċŰĬƚ 

ÉőŸĲШÅĲƓċŔƖШÉőŸƓ 

ÉŔŊŰШÉőŸƓ 

ÉťċƣŔŰŊШÅŔŰťƚ 

ÉƣċƣŔŸŰĲƖǃШÉƣŸƖĲƚ 

ÉƽŔůШÉĦőŸŸũƚо9ĲŰƣĲƖШƽŔƣőШfŰĦŔĬĲŰƣċũШ9ŸůůĲƖĦŔċũШÖƚĲƚ 

ÑőĲċƣĲƖƚШыĲǂĦũƨĬĲƚШŸƓĲŰШċŔƖьΡ 

ÑƖċĬĲШċŰĬШéŸĦċƣŔŸŰċũШÉĦőŸŸũƚ 

ÑƖċŰƚŔƣШ9ĲŰƣĲƖ 

éĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰШ[ċĦŔũŔƣŔĲƚШыũũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőŔŰШċŰШĲŰĦũŸƚĲĬШƚƣƖƨĦƣƨƖĲь 

ìĲŔŊőƣШÅĲĬƨĦƣŔŸŰШ9ĲŰƣĲƖ 
 ŸƣĲƚ 
ыΝьШÉċŰĬƽŔĦőШƚőŸƓƚШƚőċũũШŰŸƣШőċƻĲШĦŸŸťŔŰŊШőŸŸĬƚЯШŰŸƖШƚőċũũШƣőĲǃШĲǂĦĲĲĬШǯƻĲШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШŊƖŸƚƚШǰŸŸƖШċƖĲċШ
ŸŉШƣőĲШĦŸůƓũĲǂШƽőĲƖĲШƣőĲǃШċƖĲШũŸĦċƣĲĬ 

ыΞьШÉĲĲШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΜΦЮΞΤΜШы§ƨƣĬŸŸƖШĬŔŰŔŰŊьЮ 
ыΟьШÉĲĲШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΜΦЮΞΡΜШыxŔƻĲрƽŸƖťШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣьЮ 
ыΠьШ[ŸƖШƚƓċШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƖĲŉĲƖШƣŸШÑŔƣũĲШΝΝЯШ9őċƓƣĲƖШΝΝЮΦΣШŸŉШƣőĲШůƨŰŔĦŔƓċũШĦŸĬĲЮ 
ыΡьШÑőŔƚШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƨƚĲШĬŸĲƚШŰŸƣШŔŰĦũƨĬĲШƓĲƖůŔƣƚШŉŸƖШċũĦŸőŸũШƚċũĲƚЮШ ũĦŸőŸũШƚċũĲƚШƚőċũũШĤĲШƨŰĬĲƖШċШƚĲƓċƖċƣĲШШ 
ШШШШШШШƓĲƖůŔƣЮ 
ыΣьШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШĤǃрƖŔŊőƣШŔŉШŔŰШĦŸŰŉŸƖůċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШÑ9~éШ
ÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰЮШ 

 

ǭŸƖĬċĤũĲЮcŸƨƚŔŰŊ 
ÑőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰќƚШљÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũњШũċŰĬШƨƚĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲƚШċŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШΟҼорШċĦƖĲШƓċƖĦĲũШыƣőĲШ
љ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲњьШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШƨŰŔƣƚЮШШÑőĲШƣŸƣċũШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШƨŰŔƣƚШƽŔũũШĤĲШĲƕƨċũШƣŸШƣőĲШŊƖĲċƣĲƖШŸŉШΝΜΜШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШƨŰŔƣƚШŸƖΝΡӖШŸŉШƣőĲШƣŸƣċũШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨŰŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШљ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲњЮШШ 

ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓĲƖШŸŉШƣőĲШ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲШƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƖĲĦŸƖĬШċШĦŸƻĲŰċŰƣШŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőĲШ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲШƣőċƣШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШƣőċƣШƣőĲШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШƨŰŔƣƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲШƽŔũũШĤĲШƚŸũĬШŸƖШƖĲŰƣĲĬШċƣШċǭŸƖĬċĤũĲШőŸƨƚŔŰŊШĦŸƚƣЯШċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШcĲċũƣőШċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ9ŸĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШΡΜΜΡΞЮΡЯШŸƖШċǭŸƖĬċĤũĲШƖĲŰƣЯШċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ9ŸĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШΡΜΜΡΟЯШ
ƣŸШũŸƽĲƖШŔŰĦŸůĲШőŸƨƚĲőŸũĬƚЯШċƚШĬĲǯŰĲĬШŔŰШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ9ŸĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШΡΜΜΤΦЮΡЮШÑőĲШĦŸƻĲŰċŰƣШ
ŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШƚőċũũШƖĲƕƨŔƖĲШƣőċƣШƖĲŰƣċũШƨŰŔƣƚШƖĲůċŔŰШċǭŸƖĬċĤũĲШƣŸЯШċŰĬШŸĦĦƨƓŔĲĬШĤǃЯШũŸƽĲƖШŔŰĦŸůĲШ
őŸƨƚĲőŸũĬƚШŉŸƖШċШƓĲƖŔŸĬШŸŉШċƣШũĲċƚƣШΡΡШǃĲċƖƚШŉŸƖШƖĲŰƣċũШőŸƨƚŔŰŊШċŰĬШΠΡШǃĲċƖƚШŉŸƖШŸƽŰĲƖƚőŔƓШőŸƨƚŔŰŊЮШ
ÑőĲШŔŰŔƣŔċũШŸĦĦƨƓċŰƣƚШŸŉШċũũШŸƽŰĲƖƚőŔƓШƨŰŔƣƚШŸŰШƣőĲШ ǭŸƖĬċĤũĲШcŸƨƚŔŰŊШÉŔƣĲШƽŔũũШĤĲШũŸƽĲƖШŔŰĦŸůĲШ
őŸƨƚĲőŸũĬƚЯШċŰĬШƣőĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓШƨŰŔƣƚШƽŔũũШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċŰШĲƕƨŔƣǃШƚőċƖŔŰŊШċŊƖĲĲůĲŰƣШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ9ŸĬĲШƚĲĦƣŔŸŰШΣΡΦΝΡЯШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰШыĦьыΞьЮШ 
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ΟЮΡЮΞаШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 
Ñ 7xEШΞаШÑ9~éШÉÂШ?EéEx§Â~E ÑШÉÑ  ? Å?ÉШƓƖŸƻŔĬĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċШċŰĬШċƓƓũǃШƣŸШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЯШƖĲƣċŔũЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШċŰĬШĦŔƻŔĦШƨƚĲƚЮШìőĲƖĲШċШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƓĲƖƣċŔŰƚШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШƨƚĲШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŸƖШŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьЯШċШĬŔƚƣŔŰĦƣŔŸŰШŔƚШůċĬĲШŔŰШƣőĲШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШĦŸũƨůŰЮШÑ 7xEШΟаШÑ9~éШÉÂШÂ Åuf ]ШÅEÄÖfÅE~E ÑÉШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċЮ 

ÑċĤũĲШΞаШÑ9~éШÉÂШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

ÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ ΥΜΜШĬƽĲũũŔŰŊШƨŰŔƣƚШыůċǂŔůƨůьШ 

?ĲŰƚŔƣǃШрШ?ƽĲũũŔŰŊШÖŰŔƣƚШы?ƨьо ĦƖĲШ ΟΜШĬƨоċĦШыůċǂŔůƨůь 

~ŔŰŔůƨůШÉŔƣĲШ ƖĲċ ƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŔƣĲШƓũċŰШƖĲƻŔĲƽ 

~ŔŰŔůƨůШƚŔƣĲШƽŔĬƣőЯШŔŰШŉĲĲƣ ƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŔƣĲШƓũċŰШƖĲƻŔĲƽ 

~ŔŰŔůƨůШƚŔƣĲШĬĲƓƣőЯШŔŰШŉĲĲƣ ƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŔƣĲШƓũċŰШƖĲƻŔĲƽ 

~ċǂŔůƨůШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŉƖŸŰƣШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƚĲƣĤċĦťЯШŔŰШŉĲĲƣШыċŉƣĲƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƖŔŊőƣрŸŉрƽċǃьШŊƖŸƨŰĬШǰŸŸƖШƨƚĲ 

ΝΜќ 

~ċǂŔůƨůШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŉƖŸŰƣрŉċĦŔŰŊШ
ƓƖŔƻċƣĲШċĦĦĲƚƚШŊċƖċŊĲШыŉƖŸůШĤċĦťШŸŉШ
ƚŔĬĲƽċũťь 

ΝΥќ 

~ċǂŔůƨůШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƚŔĬĲШƚƣƖĲĲƣШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШƚĲƣĤċĦťШċƖĲċЯШŔŰШŉĲĲƣШыċŉƣĲƖШ
ĬĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖŔŊőƣрŸŉрШƽċǃь 

ΝΜќ 

~ċǂŔůƨůШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŔŰƣĲƖŔŸƖШƚŔĬĲШ
ǃċƖĬШƚĲƣĤċĦťШŔŰШŉĲĲƣ 

ΝΜќ 

~ċǂŔůƨůШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƖĲċƖШǃċƖĬШ
ƚĲƣĤċĦťШŔŰШŉĲĲƣ 

ΝΜќ 

xŸƣШĦŸƻĲƖċŊĲЯШůċǂŔůƨůШыċƓƓũŔĲƚШƣŸШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŸŰũǃШƓũċŰŰŔŰŊШċƖĲċƚь 

ΤΡӖ 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΞΤ 
 

ÑċĤũĲШΞаШÑ9~éШÉÂШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

xŸƣШĦŸƻĲƖċŊĲЯШůċǂŔůƨůШыċƓƓũŔĲƚШƣŸШ
ŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƓũċŰŰŔŰŊШċƖĲċь 

ΤΡӖ 

7ƨŔũĬŔŰŊШőĲŔŊőƣЯШŔŰШŉĲĲƣЯШůċǂŔůƨůШ
ыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬоŸƖШŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ƨƚĲƚь 

ΤΡќ 

 ŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ[ũŸŸƖШ ƖĲċШÅċƣŔŸШ
ы[ ÅьШ 

 оШыƓĲƖШ~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΜΤЮΜΝΜь 

~ŔŰŔůƨůШ?ƽĲũũŔŰŊШÉŔǍĲ ƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŔƣĲШƓũċŰШƖĲƻŔĲƽ 

ÂċƖťŔŰŊШыƚƨƖŉċĦĲьШŉƖŸŰƣШƚƣƖĲĲƣШ
ƚĲƣĤċĦťЯШŔŰШŉĲĲƣШыċŉƣĲƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ
ƖŔŊőƣрŸŉрƽċǃь 

Ρќ 

ÂċƖťŔŰŊШыƚƨƖŉċĦĲьШƚŔĬĲШƚƣƖĲĲƣШƚĲƣĤċĦťЯШ
ŔŰШŉĲĲƣШыċŉƣĲƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖŔŊőƣрШŸŉр
ƽċǃь 

Ρќ 

]ċƖċŊĲоÑƨĦťрÖŰĬĲƖШÂċƖťŔŰŊ ÂƖŸőŔĤŔƣĲĬШċũŸŰŊШŉƖŸŰƣШũŸƣШũŔŰĲƚ 

]ċƖċŊĲШÉŔǍĲШыĬŔƖĲĦƣШċĦĦĲƚƚШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШŊċƖċŊĲƚь 

ΞрĦċƖШŊċƖċŊĲаШΝΦќШǂШΝΦќШĦũĲċƖШċŰĬШΝΣќрƽŔĬĲШĬŸŸƖШŸƖШƣƽŸШ
ƚŔŰŊũĲШĬŸŸƖƚЮШ 

ÑċŰĬĲůаШΝΜќШǂШΟΣќ 

ÖŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬоÂŸĬŔƨůШÂċƖťŔŰŊ ũũŸƽĲĬШĤĲŰĲċƣőШĤƨŔũĬŔŰŊШŉŸŸƣƓƖŔŰƣƚ 

ĤŸƻĲШ]ƖŸƨŰĬШÂċƖťŔŰŊШÉƣƖƨĦƣƨƖĲ 
ũũŸƽĲĬШŔŉШƻĲőŔĦũĲƚШċƖĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШŉƖŸůШƻŔĲƽШŉƖŸůШƓƨĤũŔĦШ

ƖŔŊőƣрŸŉрƽċǃШċŰĬШƚŔŰŊũĲрŉċůŔũǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШǍŸŰĲƚ 

ÉĲƣĤċĦťШxċŰĬƚĦċƓŔŰŊ 
ũũШƚĲƣĤċĦťƚШĲǂĦũƨƚŔƻĲШŸŉШƖĲƕƨŔƖĲĬШƽċũťƽċǃƚШċŰĬШĬƖŔƻĲƽċǃƚШ

ƽŔũũШĤĲШũċŰĬƚĦċƓĲĬШƓũċŰƣŔŰŊШċƖĲċƚ 

ÂƨĤũŔĦũǃШ ĦĦĲƚƚŔĤũĲШ§ƓĲŰШÉƓċĦĲШ
ыŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũь 

ΝΡӖШŸŉШŰĲƣШũŸƣШċƖĲċ 

9ŸůĤŔŰĲĬШÂƖŔƻċƣĲШċŰĬШ9ŸůůŸŰШ
§ƓĲŰШÉƓċĦĲШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚь 

ΝΜΜШƚƕШŉƣШƓĲƖШƨŰŔƣ 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΞΥ 
 

ÑċĤũĲШΞаШÑ9~éШÉÂШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚ 

]ƖŸƨŰĬШǰŸŸƖШĤƨŔũĬŔŰŊШŉƖŸŰƣċŊĲƚШĦũĲċƖШ
ŊũċǍŔŰŊШůċƣĲƖŔċũШыŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШ
ůŔǂĲĬШƨƚĲƚь 

ΠΜӖ 

]ƖŸƨŰĬШǰŸŸƖрƣŸрĦĲŔũŔŰŊШůŔŰŔůƨůШ
őĲŔŊőƣШŔŰШŉĲĲƣШыŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШ
ůŔǂĲĬШƨƚĲƚь 

ΝΞќ 

[ĲŰĦĲƚШċŰĬШìċũũƚШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШ
ŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚь 

ÂĲƖШ~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΜΥЮΜΤΜ 

xċŰĬƚĦċƓĲШÂċũĲƣƣĲƚШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШċŰĬШ
ŰŸŰƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚь 

xċŰĬƚĦċƓĲШƓũċŰƚШƚőċũũШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШĦũŔůċƣĲрċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЯШ
ƽċƣĲƖрƽŔƚĲШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШ
9ŸƨŰƣǃШŸŉШÅŔƻĲƖƚŔĬĲШ]ƨŔĬĲШƣŸШ9ċũŔŉŸƖŰŔċШ[ƖŔĲŰĬũǃШ
xċŰĬƚĦċƓŔŰŊШы~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΝΤЮΜΟΜьЮШ 

 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΞΦ 
 

ÂĲƖůŔƣƣĲĬЮcŸƨƚŔŰŊЮÑǃƓŸũŸŊŔĲƚ 
ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШőŸƨƚŔŰŊШƣǃƓŸũŸŊŔĲƚШċƖĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÑ9~éШÉÂЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШőŸƨƚŔŰŊШƣǃƓĲƚШůċǃШĤĲШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤƨƣШƚőċũũШĤĲШŔŰШĦŸŰŉŸƖůċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШÑ9~éШÉÂШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÉƣċŰĬċƖĬƚЮШ 

cŸƨƚŔŰŊШƣǃƓĲƚШůċǃШĲŔƣőĲƖШĤĲШċƣƣċĦőĲĬШŸƖШĬĲƣċĦőĲĬЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΟаШEǂċůƓũĲШŸŉШÑƖŔƓũĲǂШcŸƨƚŔŰŊШÑǃƓĲ 

ÑƖŔƓũĲǂШőŸůĲƚШĦŸŰƣċŔŰШƣőƖĲĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƨŰŔƣƚШƣőċƣШĲŔƣőĲƖШ
ƚőċƖĲШĦŸůůŸŰШƽċũũƚШŸƖШőċƻĲШ
ċШƨŰŔƣШċĤŸƻĲШƣőĲШŊċƖċŊĲЮШ
ÑőĲƚĲШőŸůĲƚШőċƻĲШĬŔƖĲĦƣШ
ċĦĦĲƚƚШŊċƖċŊĲƚШċŰĬШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŉƖŸŰƣШĬŸŸƖƚЮ 

йfůċŊĲƚШċƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŸŰũǃШ
ċŰĬШŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШ
ǯŰċũШĬĲƚŔŊŰЮ 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΟΜ 
 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΠаШEǂċůƓũĲШŸŉШ?ƨƓũĲǂШcŸƨƚŔŰŊШÑǃƓĲ 

?ƨƓũĲǂШőŸůĲƚШĦŸŰƣċŔŰШƣƽŸШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƨŰŔƣƚШƣőċƣШƚőċƖĲШŸŰĲШ
ĦŸůůŸŰШƽċũũЮШÑőĲƚĲШőŸůĲƚШ
őċƻĲШĬŔƖĲĦƣШċĦĦĲƚƚШŊċƖċŊĲƚШ
ċŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШŉƖŸŰƣШĬŸŸƖƚЮШÑőĲШ
ŉƖŸŰƣШĬŸŸƖƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШ
ƚŔĬĲШŸŉШĲċĦőШőŸůĲЮ 

йfůċŊĲƚШċƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŸŰũǃШ
ċŰĬШŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШ
ǯŰċũШĬĲƚŔŊŰЮ 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΟΝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖĲШΝΡаШEǂċůƓũĲШŸŉШÉŔŰŊũĲШ[ċůŔũǃШ?ĲƣċĦőĲĬШcŸƨƚŔŰŊШÑǃƓĲ 

ÉůċũũЯШĬĲƣċĦőĲĬШőŸůĲƚШŸǭĲƖШƣőĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƚŔŰŊũĲШŉċůŔũǃШőŸůĲШũŔƻŔŰŊШ
ŔŰШċШůŸƖĲШĦŸůƓċĦƣШŉŸŸƣƓƖŔŰƣЮШÑőĲƚĲШ
őŸůĲƚШŸǭĲƖШƣƽŸрĦċƖШĬŔƖĲĦƣШċĦĦĲƚƚШ
ŊċƖċŊĲƚШċŰĬШőċƻĲШċШƻċƖŔĲĬШƚƣƖĲĲƣШ
ƚĦĲŰĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċũũĲǃШƽŔƣőШƣőĲШ
ƻċƖŔċƣŔŸŰШŔŰШŊċƖċŊĲШĬĲƚŔŊŰЮШ[ƖŸŰƣШ
ĲŰƣƖŔĲƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШŸŰШĲŔƣőĲƖШƣőĲШƚŔĬĲШ
ŸƖШƣŸƽċƖĬШƣőĲШŊċƖċŊĲШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШ
ǰŸŸƖƓũċŰШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮШ 

йfůċŊĲƚШċƖĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŸŰũǃШċŰĬШ
ŰŸƣШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĤĲШƣőĲШǯŰċũШĬĲƚŔŊŰЮ 

 



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΟΞ 
 

 
  

ÑċĤũĲШΟаШÑ9~éШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШÂċƖťŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣ ÉƣċŰĬċƖĬ 

ÉŔŰŊũĲр[ċůŔũǃ ΞЮΜШƚƓċĦĲƚШƓĲƖШƨŰŔƣШ 

~ƨũƣŔƓũĲШ[ċůŔũǃй 

ÉƣƨĬŔŸаШΝЮΞΡоƨŰŔƣ 
ΝШĤĲĬƖŸŸůаШΝЮΡоƨŰŔƣ 
ΞШĤĲĬƖŸŸůаШΞЮΜоƨŰŔƣ 
ΟШŸƖШůŸƖĲШĤĲĬƖŸŸůаШΞЮΟоƨŰŔƣ 

ы]ƨĲƚƣШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШŔŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣь 

9ŸƻĲƖĲĬШÂċƖťŔŰŊШыƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨƚĲƚШ
ŸŰũǃь 

ΝШƚƓċĦĲШƓĲƖШƨŰŔƣШƚőċũũШĤĲШĦŸƻĲƖĲĬШыůŔŰŔůƨůь 

§ƣőĲƖШÖƚĲƚ 

~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΝΝЮΜΠΜШ§ǭрÉƣƖĲĲƣШÂċƖťŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ
ƽŔũũШċƓƓũǃШŸƖШċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШċŰШċƓƓƖŸƻĲĬШƓċƖťŔŰŊШƚƣƨĬǃЯШ
ŔŰĬŔĦċƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƨƚĲШƽŸƨũĬШőċƻĲШċШƓċƖťŔŰŊШŸƖШ
ũŸċĬŔŰŊШƚƓċĦĲШĬĲůċŰĬШŸƣőĲƖШƣőċŰШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШ
ÉĲĦƣŔŸŰЮШ 

ÉőċƖĲĬШÂċƖťŔŰŊШÅĲĬƨĦƣŔŸŰ 
ΝΡӖШƓċƖťŔŰŊШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƓĲƖůŔƚƚŔĤũĲШƽőĲŰШůƨũƣŔƓũĲШƨƚĲƚШċƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШŸŰШƚŔƣĲШыŔЮĲЮШĦŔƻŔĦЯШĦŸůůĲƖĦŔċũЯШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũьЮШШÉőċƖĲĬШ
ƓċƖťŔŰŊШŔƚШƓƨƖƚƨċŰƣШƣŸШ~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΝΝЮΜΤΜЮ 

й[ŸƖШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċŰĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШƣĲƖůƚШљůƨũƣŔƓũĲрŉċůŔũǃњШċŰĬШ
љċƣƣċĦőĲĬњШƚőċũũШƖĲŉĲƖШƣŸШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШƨŰŔƣƚШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШƣƽŸШыΞьШŸƖШůŸƖĲШƨŰŔƣƚШ
ƚőċƖŔŰŊШċƣШũĲċƚƣШŸŰĲШыΝьШĦŸůůŸŰШƽċũũЮШ 
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ÂċƖťŔŰŊЮÉƣƖƨĦƣƨƖĲƚ 
ÑőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШċĤŸƻĲШŊƖŸƨŰĬШƓċƖťŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚőċũũШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШċШƚŔƣĲШƓũċŰШƖĲƻŔĲƽШƓƖŸĦĲƚƚЮ 

¶ ÑőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШĲũĲƻċƣŔŸŰƚШŸŉШċĤŸƻĲŊƖŸƨŰĬШƓċƖťŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚőċũũШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШ
ƨƚĲШŸŉШĤũċŰťШĦŸŰĦƖĲƣĲШŉċĩċĬĲƚШċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШċƓƓƖŸƻċũШċƨƣőŸƖŔƣǃЮ 

¶ [ċĦŔũŔƣŔĲƚШƽŔƣőШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĲŰƣƖŔĲƚШƚőċũũШƓƖŸƻŔĬĲШċШůŔŰŔůƨůШŸǭрƚƣƖĲĲƣШƣőƖĲĲрĦċƖШƕƨĲƨŔŰŊШũĲŰŊƣőШ
ŸŉШΣΜШŉĲĲƣЮ 

¶ ÂċƖťŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƚőċũũШőċƻĲШċШůŔŰŔůƨůШũċŰĬƚĦċƓĲĬШƚĲƣĤċĦťШŸŉШΝΜШŉĲĲƣШċũŸŰŊШċũũШƚƣƖĲĲƣШ
ŉƖŸŰƣċŊĲƚЮ 

ÂċƖťŔŰŊШƚƣċũũƚШƚőċũũШĤĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŔůĲŰƚŔŸŰƚШыůŔŰŔůƨůьа 

¶ ÉƣċŰĬċƖĬШÉƓċĦĲаШΦќШǂШΝΥќ 
¶ 9ŸůƓċĦƣШÉƓċĦĲаШΥќШǂШΝΣќШ 
¶ ?ƖŔƻĲШċŔƚũĲƚШċƖĲШƓĲƖШ~é~9ШÑċĤũĲШΦЮΝΝЮΜΥΜЮ 

ΟЮΡЮΟШÂċƖĦĲũШΣШċŰĬШΤШы~ƨũƣŔƓũĲШ[ċůŔũǃь 
ÂċƖĦĲũШΣШċŰĬШΤШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШĤǃШƣőĲШůċƚƣĲƖШĬĲƻĲũŸƓĲƖШċƚШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШůƨũƣŔƓũĲрŉċůŔũǃШőŸůĲƚЮШ
ƚШƚƨĦőЯШċШƚŔƣĲШƓũċŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШÂċƖĦĲũШΣШċŰĬШΤШċƚШċШ

ůƨũƣŔƓũĲрŉċůŔũǃШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŸĦċƣŔŸŰШыƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШÂÂE ?fñШьЮ 

ΟЮΣШxŔŊőƣŔŰŊШċŰĬШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
xŔŊőƣŔŰŊШċŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚШĦċŰШőċƻĲШċШŰĲŊċƣŔƻĲШƻŔƚƨċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШĦƖĲċƣĲШƚċŉĲƣǃШőċǍċƖĬƚШƽőĲŰШŰŸƣШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŸƻĲƖċũũШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

ΟЮΣЮΝШÉƣƖĲĲƣШxŔŊőƣŔŰŊ 
ÉƣƖĲĲƣШxŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШƚĦċũĲĬШƣŸШũŔŊőƣШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƓƖŔƻċƣĲШƚƣƖĲĲƣƚШċĬŢċĦĲŰƣШƣŸШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9é~ШÉÂШ
ċƖĲċЮШÑőĲǃШƚőċũũШċũƚŸШũŔŊőƣШƓċƖťŔŰŊШċƖĲċƚШċŰĬШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƽċũťƽċǃƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬа 

¶ ÉƣƖĲĲƣƚШƚőċũũШĤĲШũŔƣШƽŔƣőШũŔŊőƣШǯǂƣƨƖĲƚШƣőċƣШċƖĲШƓũċĦĲĬШƖĲŊƨũċƖũǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШċШőŔŊőрƕƨċũŔƣǃШ
ċƓƓĲċƖċŰĦĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШċƖĲċЮШ 

¶ xŔŊőƣШĤŸũũċƖĬƚШƚőċũũШĤĲШƓũċĦĲĬШŔŰШőŔŊőШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШċƖĲċƚЮШ 
¶ ÑőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШũŔŊőƣШǯǂƣƨƖĲƚШƚőċũũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőĲǃШŔũũƨůŔŰċƣĲЯШőĲŔŊőƣƚШ
ƣǃƓŔĦċũũǃШƨƚĲĬШŔŰШŸƣőĲƖШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШ9ŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƚċůĲШƨƚĲШƣǃƓĲƚШċƖĲШƓĲƖůŔƣƣĲĬЮШ 

¶ ũŸŰŊШƚƣƖĲĲƣƚШċŰĬШƓċƣőƽċǃƚШƽőĲƖĲШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШƣƖċƻĲũЯШċШůŔǂШŸŉШƚƣƖĲĲƣũŔŊőƣƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰШƚĦċũĲĬШũŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШƨƚĲĬШыĲЮŊЮЯШƽċũũШƚĦŸŰĲƚЯШĤŸũũċƖĬƚЯШũċŰĬƚĦċƓĲШ
ũŔŊőƣŔŰŊьЮ 
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ΟЮΣЮΞШÂƨĤũŔĦШÅĲċũůШxŔŊőƣŔŰŊШ 
xŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШƨƣŔũŔǍĲĬШŉŸƖШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШċĲƚƣőĲƣŔĦƚЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШũŔŊőƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШƖĲċũůЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШĤƨƣШŔƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШĦĲŰƣĲƖШċŰĬШƓƨĤũŔĦШŸƓĲŰШƚƓċĦĲƚЮ 

¶ ũũШũŔŊőƣŔŰŊШŸŉШƓƨĤũŔĦШƚƣƖĲĲƣƚШƚőċũũШĤĲШxE?ШũŔŊőƣŔŰŊШċƚШƚƓĲĦŔǯĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШċƓƓƖŸƻĲĬШ
ƚƣƖĲĲƣũŔŊőƣШƚƣċŰĬċƖĬƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũƨůĲŰƚЯШůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШƚƓċĦŔŰŊЮ 

¶ xŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƚƨƖŉċĦĲƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЯШƻĲőŔĦũĲƚЯШ
ũċŰĬƚĦċƓĲШŸƖШťĲǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШŉĲċƣƨƖĲƚЮ 

¶ ìőĲƖĲШĬĲĦŸƖċƣŔƻĲШǰŸŸĬũŔŊőƣŔŰŊШŔƚШƨƚĲĬЯШǯǂƣƨƖĲƚШƚőċũũШĤĲШũŸĦċƣĲĬШŸƖШƚőŔĲũĬĲĬШƚŸШƣőċƣШƣőĲŔƖШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŔƚШůŔŰŔůŔǍĲĬЮ 

¶ ũũШĲǂƣĲƖŔŸƖШũŔŊőƣŔŰŊШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШċŰĬШũċŰĬƚĦċƓĲШĬĲƚŔŊŰШĦŸŰĦĲƓƣЮШ[ŔǂƣƨƖĲƚЯШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШċũũШĲǂƓŸƚĲĬШċĦĦĲƚƚŸƖŔĲƚШƚőċũũШĤĲШĦŸŰĦĲċũĲĬШŸƖШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĬĲƚŔŊŰШůċƣĲƖŔċũƚЮ 

¶ ũũШŉƖĲĲƚƣċŰĬŔŰŊШƓċƖťŔŰŊШũŸƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƖŸƨƣĲШũŔŊőƣŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШxE?ШũƨůŔŰċŔƖĲƚЯШƽŔƣőШċШĦŸũŸƖШ
ĦőŸƚĲŰШŉŸƖШƨƚĲШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЮ 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲШũŔŊőƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲШŰŔŊőƣƣŔůĲШƻŔƚŔŸŰШŉŸƖШůŸƣŸƖŔƚƣƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚЯШŸƣőĲƖШƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШŸĤŢĲĦƣƚШƽőŔĦőШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲĲŰШċŰĬШċƻŸŔĬĲĬЮ 

¶ ÂƖŸƻŔĬĲШũŔŊőƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƽőŔĦőШƽŔũũШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 

ÑŸШƖĲĬƨĦĲШũŔŊőƣШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШĲǂƣĲƖŔŸƖШũŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШƨŰŸĤƣƖƨƚŔƻĲЯШƖĲĬƨĦĲШŸǭрƚŔƣĲШŊũċƖĲЯШċŰĬШũŔŊőƣШŸŰũǃШ
ƣőĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШċƖĲċЮШ~ĲƣőŸĬƚШƣŸШĬŸШƣőŔƚШŔŰĦũƨĬĲаШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШǯǂƣƨƖĲƚЯШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ǯǂƣƨƖĲƚЯШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШŸŉШǯǂƣƨƖĲƚЮ 

ΟЮΣЮΟШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШxŔŊőƣŔŰŊ 
ƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШũŔŊőƣŔŰŊШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШŔŰШĦƖĲċƣŔŰŊШċŰШŔŰƻŔƣŔŰŊШĲƻĲŰŔŰŊШċƣůŸƚƓőĲƖĲШŉŸƖШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ ũũШ

ũŔŊőƣŔŰŊШƚőċũũШĤĲШŰŸŰрŸĤƣƖƨƚŔƻĲЮ 

¶ xŔůŔƣШċũũШĲǂƣĲƖŔŸƖШũŔŊőƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШůŔŰŔůƨůШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸƖШƚċŉĲƣǃЮ 
¶ ÉőŔĲũĬШċũũШĲǂƣĲƖŔŸƖШũŔŊőƣŔŰŊШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШŊũċƖĲШċŰĬШũŔŊőƣШƚƓŔũũШŸŰƣŸШċĬŢċĦĲŰƣШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЮ 
¶ ÖƚĲШũŔŊőƣŔŰŊШƣŸШŔũũƨůŔŰċƣĲШċĬĬƖĲƚƚĲƚШċŰĬШĲŰƣƖǃƽċǃƚЮ 
¶ ÖƚĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШĲŰƣƖǃШũŔŊőƣƚШƣőċƣШĦŸůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖċũШƚƣǃũĲЮ 
¶ ÖƚĲШũŸƽШƻŸũƣċŊĲШũŔŊőƣŔŰŊШƽőĲŰĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲШŔŰШĦŸůůŸŰШċƖĲċƚЮ 
¶ ũũĲǃрũŔŊőƣŔŰŊШũŸĦċƣĲĬШŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШőŸůĲƚШƚőċũũШĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШƓőŸƣŸрĦĲũũШċŰĬШŰŸƣШĤǃШ
ƚƽŔƣĦőЮ 

  



 

ÑŸƽŰШ9ĲŰƣĲƖШƣШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃ  ΟΡ 
 

ΟЮΤШÖƣŔũŔƣŔĲƚ 
ũũШĬƖǃШƨƣŔũŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤƨƣШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƓŸƽĲƖШũŔŰĲƚЯШƣĲũĲĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШũŔŰĲƚЯШǯĤĲƖŸƓƣŔĦШũŔŰĲƚЯШċŰĬШ
ŔŰƣĲƖŰĲƣШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƚőċũũШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШƨŰĬĲƖŊƖŸƨŰĬЮШ 

~ĲĦőċŰŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚőċũũШĤĲШƚĦƖĲĲŰĲĬШŉƖŸůШƓƨĤũŔĦШƻŔĲƽШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŉĲċƚŔĤũĲЮШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШůĲƣőŸĬƚШ
ůċǃШŔŰĦũƨĬĲШĤƨƣШċƖĲШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШũċŰĬƚĦċƓŔŰŊШċŰĬоŸƖШũŸƽШƽċũũƚШċŰĬШƓċƖċƓĲƣƚЯШƣőŔƚШċƓƓũŔĲƚШŔŰШċũũШũċŰĬШ
ƨƚĲƚЮШ~ĲĦőċŰŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔŰĦũƨĬĲƚа 

¶ cé 9ШĲƕƨŔƓůĲŰƣ 
¶ EũĲĦƣƖŔĦШċŰĬШŊċƚШůĲƣĲƖƚ 
¶ EũĲĦƣƖŔĦċũШÑƖċŰƚŉŸƖůĲƖƚ 
¶ ÂŸŸũШċŰĬШƚƓċШĲƕƨŔƓůĲŰƣ 

ΟЮΥШÉŸũŔĬШìċƚƣĲШ 
?ĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓƖŸĬƨĦƣШƣǃƓŸũŸŊǃШŸƖШÂũċŰŰŔŰŊШƖĲċШƨƚĲЯШĲŔƣőĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƣƖċƚőШĤŔŰƚШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĲŰĦũŸƚƨƖĲƚШƚőċũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШÑőĲШŰƨůĤĲƖШċŰĬШƣǃƓĲƚШŸŉШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШƚőċũũШĤĲШċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ĤǃШƣőĲШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШċŰĬоŸƖШƣőĲШĬŔƚƓŸƚċũШĦŸůƓċŰǃЮШ 

¶ ÅĲŉƨƚĲЯШƖĲĦǃĦũċĤũĲШůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШŊƖĲĲŰШƽċƚƣĲШƚƣŸƖċŊĲШċƖĲċƚШƚőċũũШĤĲШĲŰĦũŸƚĲĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШüŸŰŔŰŊШ9ŸĬĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШы~é~9ШÉĲĦƣŔŸŰШΦЮΝΜЮΝΣΜьЮ 

¶ ũũШ ƖĲŉƨƚĲШ ċƖĲċШ ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ ƚőċũũШ ĤĲШ ǯŰŔƚőĲĬШ ƨƚŔŰŊШ ůċƣĲƖŔċũƚЯШ ƻŸĦċĤƨũċƖǃЯШ ċŰĬШ ĬĲƣċŔũƚШ
ĦŸůƓċƣŔĤũĲШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĦőŔƣĲĦƣƨƖĲЮШ 

¶ xŔŊőƣĲĬШƓĲƖƚŸŰШċĦĦĲƚƚШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШċƣШĲċĦőШĲŰĦũŸƚƨƖĲШċƚШƽĲũũШċƚШ ? ШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮ 

ΟЮΦШÂƨĤũŔĦШƖƣ 
ÂƨĤũŔĦШċƖƣШƽŔũũШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШÑ9~éШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШĤŸƨŰĬċƖǃЮШÑőĲШ ƖƣƚШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƚőċũũШƖĲƻŔĲƽШċũũШƓƨĤũŔĦШċƖƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШŉŸƖШċƓƓƖŸƻċũЮШ ũƣĲƖŰċƣĲũǃЯШƣőŔƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШůċǃШĤĲШƚċƣŔƚǯĲĬШƣőƖŸƨŊőШƓċǃůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂƨĤũŔĦШ ƖƣШfůƓċĦƣШ[ĲĲШƓƨƖƚƨċŰƣШƣŸШ9őċƓƣĲƖШΟЮΡΞШ
ŸŉШƣőĲШ~é~9Ю 
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9őċƓƣĲƖШΠШтШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

ΠЮΝШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШÂũċŰ 
ÑőĲШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШÂũċŰШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШŊƨŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƖŸċĬƽċǃƚЯШĬŸůĲƚƣŔĦШƽċƣĲƖЯШ
ƽċƚƣĲƽċƣĲƖЯШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШċŰĬШƨƣŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽŔũũШƚĲƖƻĲШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċЮШÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƓũċŰƚШ ŊĲŰĲƖċũũǃШ ŔĬĲŰƣŔŉǃШ ƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШũŸĦċƣŔŸŰШ ŸŉШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ ƓƖŸŢĲĦƣЮШ
ÉƨĤƚĲƕƨĲŰƣШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰƚШċŰĬШƚŔƣĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓũċŰƚШƽŔũũШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШĲǂċĦƣШƚŔǍĲЯШƣǃƓĲШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШċũũШƚƨĦőШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮ 

ΠЮΞШ9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰ 
ÑőĲШ9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰШÂũċŰШĬŔĦƣċƣĲƚШƣőĲШƚƣċŰĬċƖĬƚШċŰĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƣőċƣШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚċŉĲШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣШ
ůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƓĲŸƓũĲШƽőŸШƽċũťЯШĦǃĦũĲЯШƨƣŔũŔǍĲШĤƨƚШƣƖċŰƚŔƣЯШċŰĬШĬƖŔƻĲШƻĲőŔĦũĲƚШŔŰƣŸШċŰĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
Ñ9~éШÉÂЮШ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEШΝΣаШ]E EÅ xШÂx  Ш9fÅ9Öx Ñf§ ЯШ[f]ÖÅEШΝΤаШ9fÅ9Öx Ñf§ ШÂx  Ш ?Ш[f]ÖÅEШΝΥаШ § р
éEcf9Öx ÅШéEcf9xEШ9fÅ9Öx Ñf§ Ю 

ΠЮΞЮΝШ ĬŢċĦĲŰƣШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШы7ċĦťĤŸŰĲь 
ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШƨƣŔũŔǍĲƚШƣőƖĲĲШůċŢŸƖШƖŸċĬƽċǃƚШƣőċƣШƚĲƖƻĲШċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШċĦĦĲƚƚШ
ƖŸċĬƚаШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣЯШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬЯШċŰĬШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲЮШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
?ŔƻŔĬĲĬШ ƖƣĲƖŔċũЯШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ?ŔƻŔĬĲĬШ~ċŢŸƖШ ƖƣĲƖŔċũШыċũŸŰŊШƣőĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШ
Ñ9~éШÉÂьЯШċŰĬШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШŔƚШċШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ~ŔŰŸƖШ ƖƣĲƖŔċũЮ 

7ċǃШ ƻĲŰƨĲШŔƚШċŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШ ĲŔŊőĤŸƖőŸŸĬШ9ŸũũĲĦƣŸƖШƣőċƣШƖƨŰƚШĲċƚƣрƽĲƚƣЮШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ
ƣőĲШÑ9~éШÉÂЯШƣőĲШǯŰċũШƚĲŊůĲŰƣШŸŉШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШƽŔũũШĤĲШĦŸůƓũĲƣĲĬЮШШ 

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċШŰĲƽШŰŸƖƣőрƚŸƨƣőШƚƣƖĲĲƣШƽŔũũШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬЯШĤŔƚĲĦƣŔŰŊШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰШŉƖŸůШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШƣŸШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬЮШ 

ÅĲŉĲƖШƣŸШ[f]ÖÅEÉШΝΥШ ?ШΝΦаШ7 9u7§ EШÉÑÅEEÑШÉE9Ñf§ ÉЮ 

ΠЮΞЮΞЮШÅĲƚŔĬĲŰƣŔċũШÉƣƖĲĲƣƚШыÂƖŔƻċƣĲь 
EǂĦĲƓƣШċƚШŸƣőĲƖƽŔƚĲШċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃЯШƣőĲШŸŰрƚŔƣĲШƓƖŔƻċƣĲШƖŸċĬƽċǃШƚǃƚƣĲůШƽŔũũШ
ĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣŸШůĲĲƣШ9ŔƣǃШŸŉШ~ŸƖĲŰŸШéċũũĲǃШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũШ
ƚƣƖĲĲƣШƚĲĦƣŔŸŰƚШůċǃШĤĲШċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŔƣǃШEŰŊŔŰĲĲƖШŸƖШƣőĲŔƖШĬĲƚŔŊŰĲĲбШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШċũƣĲƖŰċƣĲШ
ĬĲƚŔŊŰƚШċƖĲШŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣőƖŸƨŊőШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƚƨũƣċŰƣЮШ
ÅŸċĬƽċǃШċŰĬШƚƣƖĲĲƣШƓũċŰƚШċƖĲШċũƚŸШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШƖĲƻŔĲƽШĤǃШƣőĲШ[ŔƖĲШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮШ 

ΠЮΞЮΟШÑƖċǭŔĦШÉŔŊŰċũƚ 
ÑőƖĲĲШƣƖċǭŔĦШƚŔŊŰċũƚШċƖĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚƨĤŢĲĦƣШƣŸШ9ŔƣǃШƣƖċǭŔĦШĬĲƚŔŊŰШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
ċƖĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШΝьШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣоxċƖťůĲċĬШ9ŸƨƖƣЯШΞьШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ
7ŸƨũĲƻċƖĬоŰĲƽШÉƣƖĲĲƣШ ЯШċŰĬШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣо7ċǃШ ƻĲŰƨĲЮШĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШċŰĬШƖĲƻŔĲƽĲĬШċƚШƽċƖƖċŰƣĲĬШƓĲƖШƓƖŸŢĲĦƣШƚƓĲĦŔǯĦШƓũŸƣШƓũċŰƚШċŰĬШƣƖċǭŔĦШƚƣƨĬŔĲƚЮ 
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ΠЮΞЮΠШÅŸƨŰĬċĤŸƨƣƚ 
ÅŸƨŰĬċĤŸƨƣƚШůċǃШĤĲШƨƣŔũŔǍĲĬШċƣШĦĲƖƣċŔŰШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚЯШĤŸƣőШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣƖċǭŔĦШǰŸƽШċŰĬШċƚШċĲƚƣőĲƣŔĦШ
ŉĲċƣƨƖĲƚЮШÑőĲШÑ9~éШÉÂШƓƖŸƓŸƚĲƚШċШƖŸƨŰĬċĤŸƨƣШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШ7ċǃШ ƻĲŰƨĲШċŰĬШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ŰŸƖƣőрƚŸƨƣőШƚƣƖĲĲƣЮШÅŸƨŰĬċĤŸƨƣШĬĲƚŔŊŰƚШƚőċũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŔƣǃќƚШÑƖċǭŔĦШEŰŊŔŰĲĲƖШŉŸƖШċƓƓƖŸƻċũЮ 

ΠЮΞЮΡШ~ċƚƚШÑƖċŰƚŔƣ 
ÑőĲШÅŔƻĲƖƚŔĬĲШÑƖċŰƚŔƣШ ŊĲŰĦǃШыÅÑ ьШƓũċŰƚШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШĤƨƚШƚƣŸƓƚШċƖĲШ
ũŸĦċƣĲĬШŸŰШ ċƚŸŰШÉƣƖĲĲƣШыċƣШ9ŸƣƣŸŰƽŸŸĬШ ƻĲŰƨĲШċŰĬШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬьШċƚШƽĲũũШċƚШċШƚƣŸƓШŸŰШ
ũĲƚƚċŰĬƖŸШ7ŸƨũĲƻċƖĬШыƣŸƽċƖĬШƣőĲШƚŸƨƣőƽĲƚƣĲƖŰШĦŸƖŰĲƖШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċьЮШÑőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċŰǃШ
ċĬĬŔƣŔŸŰċũШĤƨƚШƖŸƨƣĲƚШċŰĬШƚƣŸƓƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċШƽŔũũШĤĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƓũŸƣШƓũċŰШ
ċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШƖĲƻŔĲƽЮШ7ƨƚШƚƣŸƓƚШůċǃШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШŉĲċƣƨƖĲƚШƣŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƣƖċŰƚŔƣШƨƚĲШƚƨĦőШċƚШũŔŊőƣŔŰŊЯШ
ƚőċĬŔŰŊЯШċŰĬШƚĲċƣŔŰŊЯШċŰĬШƚőċũũШĤĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШċŰĬШċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШÅÑ ШċŰĬШƣőĲШ9ŔƣǃЮ 

ÑőĲШ~ĲƣƖŸũŔŰťШ9ŸůůƨƣĲƖШÅċŔũШƖƨŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШΞΝΡШ[ƖĲĲƽċǃЯШƽőŔĦőШŔƚШƽĲƚƣШŸŉШƣőĲШÑ9~éШÉÂШċƖĲċЮШ Ш
~ĲƣƖŸũŔŰťШ ÉƣċƣŔŸŰШы~ŸƖĲŰŸШ éċũũĲǃо~ċƖĦőШ [ŔĲũĬШ ÉƣċƣŔŸŰьШŔƚШ ũŸĦċƣĲĬШ ŢƨƚƣШ ƚŸƨƣőШ ŸŉШ ũĲƚƚċŰĬƖŸШ
7ŸƨũĲƻċƖĬоΞΝΡШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰЮШÑ9~éШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШůċǃШƨƣŔũŔǍĲШƣőĲШÅÑ Ш ũĲƚƚċŰĬƖŸШĤƨƚШƖŸƨƣĲШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШ~ĲƣƖŸũŔŰťШÉƣċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШÑ9~éШÉƓĲĦŔǯĦШÂũċŰШċƖĲċЮ 
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[ŔŊƨƖĲШΝΣаШéĲőŔĦƨũċƖШ9ŔƖĦƨũċƣŔŸŰШÂũċŰШ 
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Ш 

 

 [ŔŊƨƖĲШΝΥаШ7ċĦťĤŸŰĲШÉƣƖĲĲƣШÉĲĦƣŔŸŰƚ 
 
































































